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 ملخص
 

 

يعتبر أثر القرارات الخاطئة للمسيرين على المؤسسة الإقتصادية الجزائرية من أهم الأسباب التي دفعتهم                 

الى البحث عن طريقة عقلانية ورشيدة في عملية التسيير بحيث تجنبهم الوقوع في قرارات خاطئة وتسمج لهم بفخم               

أعمق للمتغيرات البيئية ومن ثم مرونة أآبر في مواآبتها و التكيف معها ، حتى تتمكن المؤسسة الجزائرية من                              

رة التقلب و السريعة التغير والمعقدة الترآيب ، ولكي             الحفاظ على قدراتها التنافسية في ظل الظروف البيئية الكثي            

تحقق المؤسسة الجزائرية ذلك لا يكفي تحديد القيود البيئية فقط ، بل يجب عليها أيضا أن تقوم بتحليلها لتكوين                                

فكرة عن الفرص والتهديدات التي ستواجهها ، فتعمل على إستغلال الفرص وتجنب التهديدات ، مما يؤدي بها الى                    

 .لحفاظ على قدراتها التنافسية وتعظيم مواردها الماليةا

 وآكل المؤسسات العمومية الجزائرية هي               )ENCC(المؤسسة الوطنية للهياآل المعدنية والنحاسية               

الأخرى تنشط في ظل بيئة تسويقية معقدة ، خصوصا بعد التحولات التي عرفها الإقتصاد الجزائري وفتح الأبواب                   

 .نبية والقطاع الخاص ، لذلك آان لزاما عليها أن تقوم بتحليل إستراتيجي لبيئتها التنافسيةأمام المنافسة الأج

وإدراآا منّا لأهمية هذا التحليل ، حاولنا من خلال هته الدراسة تطبيق إحدى أدوات التحليل الإستراتيجي                  

 .اقع ودقة نتائجها لسهولة تطبيقها على أرض الوBCGعلى المؤسسة ، فوقع إختيارنا على مصفوفة الـ

 أهمها ميدان الهياآل     DASقادنا هذا التحليل الى أن المؤسسة تنشط في عدة ميادين أنشطة إستراتيجية                     

، إلا أنه نشاط ضعيف حيث      )2004لسنة(من رقم الأعمال الكلي للمؤسسة      %  46.45المعدنية الذي يشارك بنسبة     

لذلك يجب على المؤسسة     %)  5.76(و منخفض    من حصة أآبر منافس ويقع في سوق ذو معدل نم              %  28يمثل  

وقف جميع المساعدات التسويقية التي تخصه مع وجوب إزالته في الأجل الطويل ، والاهتمام أآثر بميدان                                       

من رقم الأعمال الكلي فقط رغم أنه يمثل ثلاث أضعاف          %    18.40الصهاريج المعدنية الذي مازال يشارك بنسبة       

  %).17.36(ذو معدل نمو عالي جدا حصة أآبر منافس ويقع في سوق 
 

 

 

 

 

 

 



 شكر
 
 
 

 .      بسم االله والحمد االله حمدا آثيرا، ونشكره شكرا جزيلا على توفيقه لنا عز وجل على إنهاء هذه المذآرة

 .بقلب مليء بالإمتنان و العرفان و التقدير  نرفع أسمى آيات الشكر لكل من آان ذو فضل علينا

وي الشيخ الذي تفضل بالإشراف على هذه المذآرة و الذي لم يبخل علينا بنصائحه                 لذا نشكر الأستاذ الدا   

 .القيمة و توجيهاته الصائبة

الذين لم يبخلوا    )  ENCC(إلى آل عمال و إطارات المؤسسة الوطنية للهياآل المعدنية و النحاسية                        

لية الريس المدير العام        بمدنا بالمعلومات و الإحصاءات اللازمة للدراسة خاصة السيد قويدري العا                      

للمؤسسة و السيد مسلوب رابح  المدير التجاري للمؤسسة، و آذا السيد رضا قدوري مدير التموين، دون    

 .أن أنسى السيد رقيق عبد القادر مدير دائرة المحاسبة و المالية

ية أثناء إعداد هذه    و نتقدم بالشكر الخالص إلى جميع أساتذة الكلية الذين قدموا لنا بعض النصائح التوجيه              

 .المذآرة 

و لا يفوتنا أن نتوجه بجزيل الشكر إلى السيد رزيق آمال العميد السابق للكلية على المجهودات التي قام                     

 .بها لفتح قسم الماجستير 
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